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《家族爭產全紀錄》兄弟製藥廠釀兄弟爭訟 宜預先明示以絕訟端… 

兄弟製藥廠 二弟三弟指控大哥巧奪公司股權 哄騙母親變賣房產… 

大哥卻聲明一切按照父母生前指示辦理 但卻無遺囑等證據證明… 

公說公有理、婆說婆有理，形成羅生門，不爭執爭訟才奇怪... 

易經：君子以做事謀始 倘最初即以遺囑等明確宣示 則訟端絕矣… 

 

兄弟製藥公司 兄弟爭奪雙親遺產鬧內鬨…鬧上法院爭訟… 

據報導，台灣最老牌本土藥廠「兄弟製藥公司」，經營超過 80 年歷史，第三代三兄弟，卻因雙親遺產鬧翻，父親是第

二代，於 107 年 7 月間過世，母親也在 5 個月後亡故，二位弟弟對現任董事長大哥十分不諒解，直指大哥涉嫌巧奪公

司股權、哄騙母親變賣房產… 

林家三兄弟就因為家產分配產生嫌隙，二個弟弟覺得大哥其心可議，甚至鬧上法院。 

根據老二的說法，兄弟製藥是家族企業，父親握有四○％的公司股權、母親擁有三○％、大哥掌握二○％，老二和三

弟則各有近五％。 

父親生前設立「投資公司」，託管手中所有兄弟製藥的持股，再分配給子孫。 

父親辭世後的七、八天，他才意外得知「投資公司」的存在。 

爸媽過世後，因為沒有進行遺產分配，至今尚未繳交遺產稅。 

只有大哥清楚爸媽的財產清單，我們甚至不知道有多少遺產，只知道爸媽的公司股權，至少值新台幣四億元。 

老二說，爸爸過世前三天突然巧合地辦理股權變更 將兄弟製藥的股份贈與大哥大嫂及他們的子女，已故大姐的家人及

二姐也都有分到，就是我及弟弟兩家完全沒份，我真的很訝異。 

老二解釋，父親向來對子女一視同仁，而且不分男女或內外孫，因此財產處理上不可能太偏頗。 

參考新聞： 

CTWANT 2020.8.5 報導 

豪門兄弟翻臉 1／便秘藥年銷 2 億顆 兄弟製藥董座遭控霸家產 

豪門兄弟翻臉 2／避談遺產？大哥秒失聯 二弟偷瞄發現另有持股公司 

豪門兄弟翻臉 3／賣房轉股提款解保單 董座諾顧手足轉頭 4 招奪產 

三弟也指控，大哥派人領走媽媽生前私人戶頭 1 千 8 百萬。 

大哥則發聲明強調，一切都是按照爸媽生前指示辦理並無不法，二弟早在 88 年 11 月，簽署切結放棄中美製藥股權， 

之所以避不見面，因為 105 年 5 月和弟弟有衝突，聲請保護令，最後，基於手足之情提醒， 

父母德行廣為好評別讓家族蒙羞，家族早已分業兄弟登山各自努力。 

參考新聞： 

TVBS 新聞 2020.8.4 報導  製藥兄弟「鬩牆」！二哥.三弟控大哥占家產 

三立新聞 2020.8.5 報導 「兄弟」蒙塵！製藥董座遭控霸雙親遺產 豪門兄弟鬧翻 

未能及早預先規劃 以遺囑等文件明確宣示指示意旨自易衍生爭執... 

關於本件，公說公有理、婆說婆有理，頗為羅生門，根據事後諸葛，三弟開的有氧飲料公司，其實，最初配方乃早於

民國 80 年由製藥廠創立，直到民國 104 年，三弟才向父親要求獨立出來。 

某種程度，或可佐證大哥「家族早已分業」之聲明…然而，大哥並無父母遺囑或任何白紙黑字的文件可資證明，移轉

公司股權、變賣房屋、領取現金…確實係父母生前指示… 
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歸根結柢而言，縱令確為父母生前指示，父母並未留下遺囑或白紙黑字的文件…自然就是本件兄弟內鬨鬧上法院爭訟

的肇始之因… 

 

君子以作事謀始 慎交結 明契券之類 預先規劃遺囑明確宣示 訟端絕矣 

《易經》第六卦〈訟卦〉天水訟 

《象傳》曰：天與水違行，訟。君子以作事謀始。 

與天道人情背道而馳，自易爭訟，故作事宜謀始，以絕訟端。 

《程傳》云：謀始之義廣矣，慎交結 明契券之類是也。 

故作事謀始，理應白紙黑字，甚至明確公開宣示，則訟端絕矣。 

要言之 

華人社會避諱談死，更遑論預先規劃、預立遺囑，容易爭產爭訟… 

本件兄弟鬩牆爭產爭訟案例恰為明顯事例，足引為借鑒… 

關此家族財富或家族企業股權移轉、接班傳承事宜，理應及早規劃 

並明確以遺囑或白紙黑字的方式明確宣示，才能避免兄弟鬩牆鬧內鬨，甚至鬧上法院爭訟不已，傷和氣的下場… 

 

萬智環球家族辦公室  律師/會計師/企管顧問  專業團隊 提供 您 

非訟法律服務諮詢 / 預立遺囑法律服務 / 擬訂信託合約 / 擬訂閉鎖型公司章程 

※“閉鎖公司”可以 安內攘外，防止外人奪權、讓子孫專注工作、鞏固接班順利傳承 

※“預立遺囑”可以 避免糾紛，降低子孫爭訟，完善財富分配、避開共同繼承之意見 
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