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家族辦公室 

 

「台灣有很多高資產族群，家族成員都已經進入第三代了，第一代的財產問題還沒解決」 

根據《二○一九台灣家族企業傳承調查報告》指出 

台灣家族企業的掌權者，目前有五十六％是第一代，三十五％為第二代，第三代的比例僅占九％。 

相較於美國洛克菲勒家族、德國默克家族，動輒兩、三百年的傳承歷史，台灣「富過三代」的百年家族企業，目前尚

處於萌芽階段。 

其實家族辦公室不需要最優秀的人，關鍵是能不能信任！ 

有錢人把錢放在海外，為了避稅，但在全球 CRS 反避稅準則的趨勢下，沒有之前那麼容易了 

有錢人不搭資金回台專法的順風車，原因是什麼？8%、10%稅率還是太高？ 

回台資金被綁住 5 年？擔心未來稅局順著資料找麻煩？擔心回台資金還有遺贈稅等著？ 

 

「家族辦公室」，英文原文為「family office」 

《2020 年環球家族辦公室報告》也提及，77％的家族辦公室均投資私募股權，69％將其視為回報的關鍵驅動因素，

這是一種直接投資的模式。家族辦公室注意到，直接投資提供更大的控制權，35％將這點視為優勢。 
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境外資產繼承 

 

遺產的種類也不少，有不動產、銀行存款、公司股權等等，由於許多台商透過免稅天堂投資大陸公司股權還得分境內

公司和境外公司的股權，處理起遺產的複雜性也會讓一般的繼承人不知所措。 

境外 遺產繼承服務 

許多台商早年到大陸地區投資的時候，母公司系由香港、薩摩亞、開曼等境外其他國家／地區間接轉投資而來，

今若是要繼承這些境外公司的股權，只能依據當地國家／地區的法律而耗時費事。 

境外公司單一董事/股東身故，可能的問題 

① 境外公司董事決策中斷，造成營運困擾！ 

② 境外公司股東之股權要進行死亡繼承，才能重新推派董事，耗費時間與金錢。 

③ 金融機構知悉後，凍結境外公司帳戶，金融機構等待繼承程序走完後，進行變更！ 

④ 繼承人在繼承過程有爭議與糾紛，造成境外公司訊息被曝光，產生漏報遺產總額，進而罰款。 

⑤ 依台灣民法，死亡繼承沒有遺囑，則依法定繼承比例分配，會產生股權共同共有之現。 

坊間取巧作法，風險依舊 

① 商借人頭擔任股東董事，倘若人頭有變故，造成股權與公司帳戶餘額，是誰的遺產爭議，兩方家庭可能就會

興訴！ 

② 繼承人一方自行編造股東與董事轉讓文件之日期，進行股權移轉，唯此法在所有繼承人均無異議之下可能可

行，唯如果有其他對外之商業債權及投資時，有其爭議之時，抽絲剝繭，就需承擔法律責任！ 

③ 原股東董事有其風險意識，所以預先簽定股東董事轉換文件，不押日期，待發生變故之時，由繼承人把文件

提供給秘書公司作業，此法有極高道德風險存在，因為要讓繼承人知悉該手法，在觀點上容易產生傳承質變！

且在所有繼承人均無異議之下可能可行，唯如果有爭議之時，就需承擔法律責任！ 

境外註冊 如何簡化程序，進行股東與董事變更 

① 備位董事：有些地點可安排備位董事指派的限制為該境外公司為單一董事／股東，若董事身故，事前指派備

位董事，董事並無法繼承股權。 

② 預立遺囑公證：有關境外公司董事身故且事前留下遺囑，則需委派當地律師協助於當地辦理相關作業外。 

③ 境外信託：將股權及董事，轉移給信託公司，信託公司依信託合約進行營運及分配及股權傳承。一般海外財

富管理私人銀行比較著重資金的信託，但境外公司股權也是傳承必要之項目。 

 

境外資產繼承→複雜、冗長、費用高 

提前規劃→避免日後 繼承人不知所措 


